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[STIKLALMARS!

Korkma, s8nmez bu gafakiarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim millatimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehireni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hilr yasadim, hiir yaganim.
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarniml
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afalum sarnigsa gelik zichli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imam bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et géivdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerieri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir ata
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda fiskiracak topragi siksan, siihadal
Can, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:

Dedmesin mabedim gsiine namahrem eli.
ar ezanlar-ki gah

Ebedi yurdumun stlinde b

0 zaman vecd ile bin secde eder-

Her cerihamdan, llahi, boganip kanl

Fiskinir ruh= miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
I}

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HiTABE

£y Tk genglil Birneivazfen, Tirk i, i
cumburiyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa emekir,

Weveudiyetinin ve sfkialinn yegane temeli budur. Bu
{emel,senin, en kymell hazinendir, Isikbalde dah s, bu
Fazingden, mahvum efmek steyecek, dzhli ve harici
bedhahlarmn olacaktr. Bir gin, stlal ve cumburiyeti midafaa
mechuriyefing disersen, vazifeye ablmk ichn, cinde
ulunacagn vaziyefi imkan ve seaitn dsinmeyeceksin
Bl mkan ve gerait Gok namiisaitbir mahiyette fezahir
edebi stal ve cumhuriyeie Rastedecekdimanlar,
bidin dinyada emsal gorlmenis bi gaibiyetin milmessl
Olabilirer. Cebren ve il e 22z vatanm, bitin kaleleri zapt
edimis,biin tersanelring grmis,bitin ordlan dagimg
Ve memleketin her Kasesi i isgal edimis olabilir. Biin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Czere, meneketin
dahind, idara sahip oanlar gaflet ve dlalet v hatfa
Ayane e bulunabilier. Hata bu i sahiper ahsi
menfaaferini, mistevierin sivast emefleriyle fevhit edebiler,
Wil fakru zaruret ginde harap ve bitep dismi olabiliner,

Ey Tl e b aval v eratinde
A, vazfe; Tirk stalve cumhuriyetid kutarmaktl
Muhtag oldugun hudret, damariarindakiasil kandz, meveutur




“Egitimdir ki bir milleti ya hur
bagimsiz, sanli, yiksek bir topluluk
halinde yasatir, ya da milleti esaret ve
sefalete terk eder.”
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QATIRITTS
SUNUS

Bilgi teknolojilerinin gelismesiyle, bilgi akisinin ¢ok hizli yasandigi bir ¢agda, basariy1 yakalamanin sadece teknolojik gelismelerle miimkiin olamayacagi,
kiiltiirel, sosyal ve beseri degerlerin gelistirilmesinin de ka¢inilmaz oldugu gerceginden hareketle, ortak degerler
cergevesinde bir takim diigiinsel ve yonetsel sistemler gelistirilmesi gereksinimi ortaya c¢ikmistir. Kendi milli
degerlerini davranis haline getirmis, kendiyle barisik; toplum degerlerini benimsemis, toplumla barisik; cagdas
diinyanin uygarlik degerlerini benimsemis, diinyayla barisik insan yetistirmeyi ilke edinmis bakanligimizin hedefleri
dogrultusunda ana dilini ¢ok iyi bilen ve kullanan, en az bir yabanci dil konusabilen, temel bilgi ve becerileri gelismis,
O0grenmeyi 6grenmis, sorumluluk iistlenip, risk alabilen, karar verme yetenegi gelismis, gegmisini ve bugiiniinii dogru
yorumlayarak, gelecegini buna gore sekillendiren, grup ¢alismasina yatkin, saglikli iletisim becerisi ile sevgi, saygi ve
hosgorii anlayisina sahip, teknolojiyi sadece kullanan degil iiretebilecek nitelikte bireyler yetistirmemiz gerekmektedir
Amacimiz yukarda siraladigimiz 6zelliklere sahip bireyler yetistirmekse, bu amaca nasil ulasacagimiz konusunda bir

takim stratejiler belirleyerek planlamalar yapmamiz kaginilmazdir. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin paydaslan olarak,

Ogrenci egitim siirecinde ona liderlik etmek en 6nemli gorevimizdir.

Yilmaz IPEK
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GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
YILMAZ IPEK Okul Miidiirii YILMAZ IPEK Okul Miidiirii
HiLAL YAMAN Midiir Yardimcisi HILAL YAMAN Miidur Yardimeis:

AHMET HARMAN Smif Ogretmeni SIBEL TURAN Rehber Ogretmen
YELIiZ YILDIZDAG Okul Aile Birligi Baskani HAYRI EMRE Sinif Ogretmeni
ALTIPARKMAOGLU
DENIZ CEYLAN DOVEN Sinif Ogretmeni

GULTEN SARITUFENK  Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi

GURBET GIRAY Veli

1.2 Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tarafindan olusturulan

calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim
saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri listte verilmistir.



2.DURUM ANALIZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun
kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:

analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1951-1952 6gretim yilinda Hekimoglu Ali Pasa 2. okulu olarak acgilmistir.1955-1956 dgretim yilinda Hobyarli Ahmetpasa ilkokulu adini
almustir. Okulun arsas1 Hobyarli Ahmetpasa Vakfi tarafindan bagislandigindan bu isim verilmistir. Hobyarli Ahmetpasa Ilkokulu ¢atida meydana
gelen catlaklar nedeniyle 1983 yilinda yikilmig 6grencileri ¢evre okullara, 6gretmenleri ilge okullarina dagitilmistir. Resmi evraklan yakin okullarda

depolanmis, ancak bir kism1 buralarda kaybolmustur.

Okulumuza ad1 verilen Hobyarli Ahmetpasa Osmanli Sadrazamlarindan olup, Foga'da diinyaya gelmis, 1753 yilinda Halep Valisi iken 6lmiistiir.
Kabri Halep'tedir. Kiiltiirli, ¢aligkan bir kigidir. Birgok mektep medrese yaptirmistir.



Hobyarli Ahmetpasa ilkokulunda 1952-1961 yillar1 arasinda Fahriye Dagli, 1961-1971 yillar1 arasinda Hiiseyin Ercan, 1971-1974 yillar1 arasinda
Giiltekin Goktiirk ve daha sonraki yillarda Halil Oztiirk, Haydar Cigek, Yiiksel Yagiz, Recep Giines, Umut Kuzu, Tiirkay Enez ve Omer Avci
okul miidiirliigii yapmustr.

Hobyarli Ahmetpasa Ilkokul'u catida meydana gelen catlaklar nedeniyle 1983 yilinda yikilmis 6grencileri ¢evre okullara, 6gretmenleri ilce okullarina
dagitilmistir. Resmi evraklari yakin okullarda depolanmis, ancak bir kismi1 buralarda kaybolmustur.

Hobyarli Ahmetpasa Ilkokul'u yeniden yapilanarak 30.09.1985 tarihinde yeniden egitim ve dgretime agilmustir. Gegen yillar icerisinde de gerek fiziksel
yapisinda degisiklikler yapilarak gerekse teknolojik materyaller eklenerek bina daha modern bir hale getirilmistir. 16.08.1997 tarihinde yiiriirliige giren
4306 sayili kanun kapsaminda ismi Hobyarli Ahmetpasa ilkdgretim Okulu olarak degistirilmis, ilkdgretimin birinci kademesinin yaninda ikinci
kademesi de egitim &gretime baslamistir. Okulumuzda 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda iISMEP kapsaminda depreme kars1 giiclendirme calismasi
yapilmistir. 6287 sayili yasa ile okulumuz kademeli olarak ilkokula déniistiiriilmiistiir. 2014-2015 egitim dgretim yilinda Hobyarli Ahmetpasa ilkokulu
olarak 6zel egitim, okul oncesi, 1. 2.3. ve 4. siniflar egitim 6gretime baglamistir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda 449 6grenci ile egitim 6gretime devam etmistir.



HOBYARLI AHMETPASA KiMDIiR?

Okulumuza adi verilen “HOBYARLI AHMETPASA”,Osmanli Imparatorlugunun “Sadrazam”larindandir. izmir’in Foga ilgesinde dogmustur.
Dogum tarihi bilinmemektedir. “Sehld, Sehlagdz, Haci” iinvanlar1 ile tanmir. Onceleri Cidde valisi olan amcast Haci Ebi Bekir Pasa’nin
kethtidaligini,(kdhyaligini, islerinin yoneticiligini) yapmistir. Daha sonra Osmanli sarayinda gesitli gorevlerde bulunmus, basarisindan 6tiirii “MirahGr-u
Evvel (Sarayin at islerine bakan yiliksek devlet memur)’olmustur. 1738’de “Aydin Muhassiligi’na (Vergi Tahsildarhigina) gonderilmis, 1739°da
“Sadaret (Sadrazamlik, Basbakanlik) Kethudas1 (Kahyasi1)”’olmus, bir siire sonra da ‘“Nisanci(Fermanlara padisahin tugrasini ¢eken yiiksek devlet
memuru)” gorevine atanmustir. 1740’da “Sadarazamlik’a (Basbakanlik’a)’getirilmis, ancak sinir olaylarma onem vermedigi gerekcesiyle 1742°de
azledilerek Rodos’a siiriilmiistiir. 1743°de icel Sancag1 (Vilayet’in bir boliimii) Arpalik(ddenek) olarak kendisine verilmis, buna karsilik Rakka ve
cevresindeki eskiyanin cezalandirilmasiyla gorevlendirilmistir. Daha sonra Sayda ve Anadolu Valisi, 1744’de “Kars Seraskeri (Ordu Komutani)”olmus;
ayni yil Kars Onlerine kadar gelen Nadir Sah’a kargt basarili bir savunma savagi vermistir. 1747°de Diyarbakir, 1748’de Misir, 1750’de Adana ve
1752°de Halep valisi olmus; 1753’de Halep’de 6lmiistiir. Kabri de oradadir. Kiiltiirlii, ¢aligkan bir devlet adami olan Hobyarli Ahmet Pasa, bizim
okulumuz da dahil olmak iizere bir¢ok okul yaptirmistir.

Okulumuz; ¢atisinda olusan ¢atlaklar nedeniyle 1983’de yikilmis; 6grencileri ¢evre okullara, 6gretmenleri ise il¢e okullarina dagitilmistir. Resmi
belgeleri yakin okullarda depolanmis, ancak bir kismi oralarda kaybolmustur. Hobyarli Ahmetpasa Ilkokulu bosaltildiktan sonra yikilip, yeniden
yapilmig ve 30 Eyliil 1985 giinii yeniden egitim ve dgretime acilmistir.

Okulumuzun ad1 1997-1998 egitim-dgretim yilinda 8 yillik zorunlu egitime gegildiginden Hobyarli Ahmetpasa Ilkdgretim Okulu olarak, 2012-
2013 egitim-6gretim yilindan itibaren uygulanmaya baslayan 4+4+4 diizenlemesi ile Hobyarli Ahmetpasa ilkokulu olarak degistirilmistir. 2023-2024
egitim O0gretim yilinda 449 6grenci ile egitim 6gretime devam etmistir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Hobyarli Ahmetpasa Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis
boliimiiniin Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 3 Amag ve 9 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt gostergelerle birlikte Performans
Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da Strateji yer almaktadir.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baslangic doneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne dlgiide yaklastigimiz ve aksayan ydnlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya gikmistir. Ozellikle kiiresel
salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagli olduklar1 Hedef Kartlarmin pek
cogunda belirlenen hedeflere ulasildig: gdzlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil igin yapilacak
calismalar konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gdsterici olmustur.

Plan baslangic doneminden 2022 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt gostergelerle birlikte 54 Performans
Gostergesinde %50 ve lizeri gergeklesme gosteren Performans Gostergelerinin 4 yillik ortalama orani %76,2 olmustur. Okulumuzun olagan dis1
kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem iginde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi diigiiniildiigiinde bu oranlarin bu kosullarda
oldukca makul oldugu kabul edilebilir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda calismalar yapan Miidiirliigimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiiriiten ve diger devlet
politikalarmi Valilik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanligina ve Ilge Milli
Egitim Midirliigiic Makamina karst miidiirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur. Miidiirliigimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina {istlendigi
sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel
Ilkelerine gore yerine getirmektedir. Miidiirliigiimiiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklari Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi'nde tanimlanmstir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.



Hobyarli Ahmetpasa Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 26/07/2014 tarih ve 29072 sayili Resmi Gazetede yaywnlanan Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi ve
Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi esalarina gore belirlenmistir.

Okullarin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi énem tagimaktadir.

e Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y&netmeligi
Midirligiimiiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

24 Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bdliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir.
Boylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. Ust Politika
Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile
Stratejik Plan iligkisinin kurulmas1 amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gore
olusturulmustur.



Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Orta Vadeli Mali Planlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
) ile Ilgili Raporlan )

Cumhurbaskanhgi Icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plam 2024-2028 istanbul Bolge Plam

20. Milli Egitim Surasi1 Kararlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlar1

Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam Fatih Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plam

Hobyarli Ahmetpasa ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken
yukarida sozii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin Durum Analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

2.5Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya planmi, Ust Politika Belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri
incelenerek Miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana bagliklar halinde verilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

Hizmet-1: Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama
Ders disi egitim calismalarinin isleyisini saglama

Ilve ilce MEM Koordinesinde yiiriitiilen farkh
konulardaki egitim programlariin uygulanmasini
saglamak

Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler
acisindan donanmasi icin degerler egitimi almalarini
saglamak

Ders programi ile zaman c¢izelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararh ahskanhklardan uzak ve giiven
icinde egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-2: Kiiltiirel Caligmalar

Bilimsel, sosyal ve Kkiiltiirel %all malari yiiriitmek
Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

Inceleme, tamima ve arastrma amach

gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarin
saglamak

Okulda okuma aliskanhginin artirici calismalar
yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarmn ve egitim bélgelerinin
Il MEM, Belediye ve Muhtarhklar Aracihig ile

Qlusturmak
Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
yuriitmek

kul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saghk Taramalari ile As1
Uygulamalarimn Toplum Saghgi Merkezi ve Aile

Hekimli%i Vasitasiyla Yapilmasimi Saglamak
Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandasi Olup, Okul
Kayit  Alam  Icerisinde  ikamet Eden
Vatandaslarin Cocuklarimin Kayit Islemleri ile
Tlgili isleri Yiiriitmek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet ici egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden
faydalanmasi icin basvuru islemlerini
yiiriitmek

Okulda égretmenler icin uygun dinlenme

ortamlarihazirlamak
Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak
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Yerlesmesini Saglayic1 Calismalar Yapmak
« Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler
diizenlemek

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

« Cesitli spor dallarinda ogrencilerin yetismesi icin
gerekli egzersizlerin ve calismalarin yapilmasini
saglamak ve bu ogrencilerin ilgili yarismalara
katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek

. Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere
katilmak

. Satran¢, Dama, Mangala gibi zekd oyunlarinin
ogrencilerle taninip oynanmasim saglamak

Hizmet-4:0Ogretim Hizmetleri

. Program gelistirme ¢calismalarina katkida bulunma
« Ogrenci basarisim1 gelistirmek icin calismalar
yapmak

Hizmet i¢ egitim ihtiyacglarini belirlemek ve iist
birimleribilgilendirmek

Personelin Kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim
yoluyla tamamlamalarim saglamak

Hizmet-9: Mali Islemler

Personelin her tiirlii ozliik islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlar1 il MEM
koordinesi ile yiiriitmek

MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin
de personelleilgili bilgileri giincel tutmak ve
kisisel verileri korumak

Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiiriitme
Personelin maas, iicret, emeklilik vs. is ve
islemlerinin KBS Sisteminde saghklh bir sekilde
yiiriitillmesi icin tedbirler almak

Ahm-Satim fslerini Yamak

Tasmirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasmir Esya Modiilii iizerinden saghkh bir
sekilde yiiriitiilmesi icin tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modiiliine islenmesini saglama

Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Ogretim programlari, yontem ve teknikler, lcme ve
degerlendirme calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve
velileri bilgilendirmek

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili gerekli
kurul ve komisyonlar: kurma ve calistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve
islemleriyapma

Siddet eylem planin1 hazirlama ve uygulama
Okulumuzun rehber 6gretmeni goreviendirme
olarak cahismaktadir.

- Anne Egitimi Calismalari

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yuritilmesi

*  Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini
saglama

+  On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

*  Denetim calismalarinin sonuclarini
inceleme ve degerlendirme

* Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde
olmasmisaglama

*  Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen
hususlardaiist birimlerden goriis alma ve bunu
paylasma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma kurtarma ve
koruma hizmetleri icin il MEM ve AFAD hizmetleri
birimi koordinesinde hazirlanmasi gereken planlari
hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri
icin I MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aminda okulun
bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi icin
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gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar:
yapma, sonuclar1 paylasma ve ilgili iist birimlere
rapor etme

*  Okulun nébet gorevlerini planlama ve ilgililere
teblig etme

* Yangin sondiirme donammmlarim tedarik etme
ve kontrollerini yaptirma

Ogrenci ile ilgili her tiirlii is ve isleyis 222 say1li [Ikdgretim Kanunu ve ilkégretim Yonetmeligi'nde belirtilmistir. Ogrenci devamsizlik sebepleri
hususunda gerektiginde ev ziyaretleri yapilmaktadir. Okulumuzun 6zel kosullar1 géz 6niine alinarak, fiziki kapasitenin iyilestirilmesi, bagarili olup ailevi
sebeplerden dolay1 kapasitesini ortaya koyamayan dgrencilere yonelik faaliyetler yapilmaktadir.

Tiyatro kuliibiiniin etkinligini arttirarak 6grencilerin yonlendirilmesi saglanir. Veliler ile yapilan periyodik toplantilarla sanatsal igerikli sosyal
faaliyetlerin 6nemi vurgulanmaktadir. Cok amacli salonda yapilan ve geleneksel hale getirilen tanitim ¢alismalarinin sadece 6grencilerin akademik
benligi ile ilgili olmadigi, sosyal zekalarinin da etkin hale getirilmesine yonelik oldugu vurgulanmaktadir. Bunlarin 6gretim programimizdaki
yapilandirici yaklagimin igerisinde yer alan ¢oklu zeka kurama ile iliskilendirilmektedir.

Okul MEB mevzuatina uygun olarak yonetilir. Okulun fiziksel kapasitesi ve mevcut durumu, derslik, idare odalari, tuvaletlerin temizligi, tertibi
hizmetliler tarafindan saglanir. Kadrolu hizmetli personel bulunmadigi i¢in, Okul Aile Birligi Yonetmeligine uygun olarak hizmet satin alma yoluna
gidilmektedir. Mevcut giderler, Ilkogretim Yonetmeligi, Okul Aile Birligi Yonetmeligi esaslarina uygun olarak dgrenci velilerinin yaptig1 bagislarla
karsilanmaktadir. Bu ¢aligmalar, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve 1051 sayil1 Muhasebeyi Umumiye Kanunu'na gore
yapilacaktir. Okul Aile Birligi bagis toplanmasi ve hizmet satin alinmasi konusunda yetkili ve se¢ilmis organdir. Okul Aile Birligi'nin tiim faaliyetleri
mevzuata, usul ve esaslara uygun olarak yapildigi okul yénetimince takip edilmektedir.

Okulun demirbas ihtiyaglar1 222 sayil1 ilkdgretim Kanun'un 65. Maddesine uygun olarak 11 Ozel Idaresi'nden e-tasinir modiilii yolu ile karsilanir.
Kantin, {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi'ne uygun olarak olusturulan kantin denetleme komisyonu tarafindan her ay denetlenir, ilgili form doldurulur,
karsilagilan aksakliklarla ilgili tedbirler alinir. Belediye Kanun'un 75. Maddesi ile yapilan degisiklik uyarinca belediyenin her tiirlii imkanindan
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yararlanma yoluna gidilir. Tiim resmi yazismalar, Resmi Yazisma Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1 Resmi Yazismalar ile Ilgili Usul ve Esaslari
Belirleyen Yonetmelik esaslarina gore yapilir. Dosyalama islemleri desimal sisteme gore tasniflenir.

Tiim muhasebe igleri, okulumuzda genel idare hizmetleri sinifindan bir personelin bulunmamasi sebebiyle gorevlendirilen okul miidiiriiniin gézetiminde

midiir yardimcisi tarafindan yapilir. Muhasebe islemleri 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu esaslarina gore yapilir ve yapilan islemler
kontrol edilir.

2.6 PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis

bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarnmizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.



OKUL
MUDURU

OKUL AILE OKUL MUDUR
BiRLIGi YARDIMCISI
OGRETMEN OKUL MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin
ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amacla



gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladigi gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak
planlamasini saglar.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.2024-2028 Stratejik Plan hazirliklart Durum Analizi calismalar1 kapsaminda da Istanbul il Milli Egitim
Miidiirliigiince Bakanhigimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir.

Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaglardan goriis ve Onerilerin nasil alinmasina karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket,
miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goriis
alinacagi belirlenmis, paydas gorlis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri
sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile Oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik dl¢lide bizim igin
belirleyici olmustur.

Bu kapsamda:

I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillari arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Hobyarli Ahmetpasa Ilkokulu’nun faaliyetlerini nasil gérdiiklerine iliskin
gorlislerini igeren i¢ paydas anketi ¢aligmasina 2’si yonetici, 13’1 kurum ¢alisan1 olmak tizere toplam 15 kisi katilmigtir. Veriler miidiir yardimcilari,
ogretmenler, 6grenciler, Veliler destek personeli ve okul aile birligi tiyelerinden 25-29 Mart 2024 arasi toplanmustir.

Memnuniyet oranlariin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar memnuniyet alanina, %50 nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin digina
almmustir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Kismen katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis, “Kararsizim” tercihleri ise olumsuz olarak kabul
edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimeilarin %93,3 ii memnuniyetini, %6, 7 sinin ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

Grafik-1 I¢ Paydas Memnuniyet Oranlart
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@ : Kabliyorum. @ 1. Kesinlikle katiiyorum: 3. Kismen Katilyorum @ 4. Kararsizim

Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi Hobyarli Ahmetpasa Ilkokulu’nun gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu veliler,
kamu kurum ve kuruluglar, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketler uygulanarak
i¢ ve dis paydaslarn goriisleri 25-29 Mart 2024 arasi tarihlerde alimmstir. 76 kisi katilmistir. Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar
ortamina aktarilmis ve aktarilan veriler Okulumuz Miidiir yardimcis1 tarafindan analiz edilmistir. I¢ ve dis paydas analiz sonuglarma gére paydaslarimizin
Hobyarli Ahmetpasa Ilkokulu’nun nasil gordiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur. Paydas analizinden elde
edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim bdliimlerine yansitilmisgtir.

Anket verilerindeki %50 ve iizeri oranlar “orta”, “olumlu” ve “kesinlikle olumlu” olarak memnuniyet seklinde, %50’nin altindaki oranlar ise

“olumsuz” ve “kesinlikle olumsuz” olarak memnuniyetsizlik seklinde kabul edilmistir.

22



Say

4, Kararsizim
2.1%

3. Kismen Katilyorum —
14,99

1. Kesinlikle katihyorum.

2  Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz Midiirliigiimiiziin kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iliskin
mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

2.7.1 Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiirii
Degerlendirme Anketi hazirlanmgtr.
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Bu kapsamda 25-29 Mart 2024 arasinda elden Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina (miidiir yardimcis1 6gretmen ve diger personel) yonelik Kurum Kiiltiirii
Degerlendirme Anketi uygulanmistir.13 sorudan olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin mail adresleri alinmastir.

Kurum Kiiltiirti Degerlendirme Anketimize 2’1 yonetici, 13’1 kurum ¢alisani olmak tizere toplam 15 kisi katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve lizeri oranlar memnuniyet alanina, %50’nin altindaki oranlar ise memnuniyet
alaninin digina alimmistir. “Kesinlikle katiliyorum”, “Katiliyorum” ve “Kismen katiliyorum” tercihleri olumlu kabul edilmis, “Kararsizzim” tercihleri ise
olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet orani degerlendirildiginde katilimcilarin %93,3 i memnuniyetini, %6 ,7 sinin ise
memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

@ : Kabliyorum. @ 1. Kesinlikle katiiyorum. 3. Kismen Katilyorum @ 4. Kararsizim

Anket sonuclarindan elde edilen verilere Miidiirliiglimiiziin en gii¢lii oldugu ydnlerin sunlar oldugu belirlenmistir:

e Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

e Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

e Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
e Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

e Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketinin analizleri rapor haline getirilerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Miidiirliiglimiizde internet,
panolar, i¢ yazismalar (Miidiirliikk tarafindan génderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlar), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletigim
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saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her giin toplanarak fikir aligverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her donemin baginda ve sonunda
degerlendirme amagli toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Yoneticilerimiz
siirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir. Hobyarl1 Ahmetpasa Ilkokulu Miidiirliigiinde karar alma siireci; Y6netmelikler ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda ger¢ceklesmektedir. Kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak, calisanlar ile karar vermektedir.

2.7.2 Kurulus i¢i Analiz

Okulumuzun genel olarak degerlendirilmesine iliskin kurum i¢i analiz sonuclar1 asagidaki tablolarda siralanmistir.
Tablo 1. Sube Ogrenci Sayilar
Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Anasinifi A 13 7 20 2-D 13 16 29
Anasinifi B 8 12 20 3-A 13 14 27
Anasmfi C 5 7 12 Ozel Egitim 2/A 0 6 6

Anasintfi D 10 6 16 Ozel Egitim 3/A 1 5 6

1-4 11 11 22 3-B 13 8 21
1-B 7 15 22 3-C 8 13 21
1-C 10 12 22 3-D 18 8 26
1-D 8 14 22 4-A 7 11 20
2-A 13 14 27 4-B 10 11 21
2-B 13 13 26 4-C 13 7 20
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2-C 14 14 28 4-D 9 11

Tablo2. Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

2018-2019 2020-2021 2021-2022 2022-2023
20 22 23 20

Tablo 3. Yillara Gére Simf Tekrari Yapan Ogrenci Listesi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2018-2019 450 0
2020-2021 423 2
2021-2022 439 3

2022-2023 432 2



Tablo 4. Yillara Gére Sosyal-Kiltiirel-Bilimsel ve Sportif Faaliyet

Sosyal Faaliyet 13 12
e 15
Kiiltiirel Faalsyet 13
Bilimsel Faaliyet
ilimsel Faaliye 9 13
Sportif Faaliyet
Acilan Kurs 1 1
Sayisi

2018-
2019
2020-
2021
2021-
2022

2022-
2023

ablo 5. Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayisi

450
423

439

432

14

16

11

0,34
0,84

0,87

0,75

15

12

12



Teskilat Yapisi

Okulumuza ait teskilat semasi1 Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 6: Kurum Orgiitsel Yapis

L MUDUR
4
o h 7 39
YARDIMCI OKUL MUDUR
HiZMETLER YARDIMCISI
OKUL AILE ZUMRE VE
BiRLIGI KURULLAR
Y ™ Y
OGRETMENLER REHBERLIK |
KURULU SERVISI |
.
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OGRENCI
MECLISLERI
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Hobyarli Ahmetpasa Ilkokulu Miidiirliigii personeliyle hizmet vermektedir. 1 miidiir, I miidiir yardimcisi, 16 Sinif Ogretmeni, 4 Anasimifi dgretmeni,
4 Ozel Egitim 6gretmeni, 1 Ingilizce 6gretmeni , 2 ISKUR calisan1 ve 1 giivenlik gérevlisi gérev yapmaktadir. Okulumuz insan kaynaklara ait bilgiler
asagiya cikarilmistir.

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

1-4 Y1l 1 %50
5-6 Y1l 0
7-10 Yl 0

10 Y1l Uzeri 1 %50



Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLAM 0 0 2 0 0 1
Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlan
Katidig: Y1l Belge No
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi

Yilmaz IPEK Okul Miidiirti Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023002463
Hilal YAMAN Miidiir Yardimcisi Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002438
Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001007
Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002575
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003880

Semineri

10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ( 2024 Y1l itibariyla)

1-3 Y1l

Tablo



7-10 Y1l

11-15 il

16-20

20 ve iizeri

6 2
4
1 1

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar

Katildig1 Belge No
Adive Bransi Katildig1 Calismanin Adi Yil
Soyadi
Burcin Yavas Okul Oncesi Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006
Ogretmeni Okul Oncesi Déneminde Cocuklar igin Matematik 2023 2023002463
Oyunlari Etkili iletisim ve Simir Cizebilme 2023 2023003832
Uluslararasi Mangala Oyunlar1 2023 2023003838
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023004010
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023004018
Nihal Sarikaya Sinif Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006
Bas Ogretmeni Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi 2023 2023002457
Semineri Genglerle [letisim Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023003861
2023 2023007736
Katildig1 Belge No
Adive Bransi Katildigr Calismanin Adi Yil
Soyadi




Bur¢in Yavas Okul Oncesi Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006
Ogretmeni Okul Oncesi Déneminde Cocuklar icin Matematik 2023 2023002463
Oyunlan Etkili iletisim ve Simir Cizebilme 2023 2023003832
Uluslararasi Mangala Oyunlari 2023 2023003838
Genglerle ileti;i_m Semineri . 2023 2023004010
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023004018
Nihal Sarikaya Sinif Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006
Bas Ogretmeni Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi 2023 2023002457
Semineri Genglerle iletisim Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023003861
2023 2023007736
Cagla Oztiirk Sinif Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Ogretmeni Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi 2023 2023002457
Semineri Afet Sonrasi Okul Oncesi Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri 2023 2023002458
Stres Yonetimi Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003834
Semineri Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023 2023003870
Semineri 2023 2023005790
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007526
Sosyal Etkinlikler, Kultip Faaliyetleri ve Toplum Hizmeti Calismalar: 2023 2023007540
Semineri MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri
Oznur Uzgiin Sinif Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006
Ogretmeni Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri Bagogretmenlik Egitim Programi Semineri 2023 2023004334
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2023007736
Gamze Oztas Ingilizce Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi 2023 2023002590
Ogretmeni Semineri Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023002703
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003845
2023 2023003870
Serap inalguk Sinif Okul Oncesi Déneminde Cocuklar Igin Matematik Oyunlari 2023 2023002595
Ogretmeni 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716
Fatma Siisli Sinif Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Yabaci Ogretmeni Okul Oncesi Déneminde Gocuklar icin Matematik Oyunlari 2023 2023002463
Semineri Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
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Semineri
Esra Birol Sinif Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006
Ogretmeni 1 Zaman Yo6netimi Semineri 2023 2023002452
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
Fatma Ustiiner Sinif Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanim1 2023 2023001005
Ogretmeni Semineri Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2023 2023007731
Giiler Asar Bahadir | Simif Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006
Ogretmeni 1 Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ Okul Egitimi 2023 2023003836
Semineri Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023002450
Semineri 2023 2023005790
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri
Gokgen Zeybek Simif Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023001150
Uzundere Ogretmeni Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2023 2023004331
Semineri 2023 2023007736
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023 2024340804
Semineri Etik Davranislar Ilkeleri Semineri
Emre Simuf Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Altiparmakoglu Ogretmeni Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi 2023 2023002450
Semineri Edebiyat ve Toplum Semineri 2023 2023002451
Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Ahmet Harman Sinif Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023001006
Ogretmeni Okul Kiiltiirtiniin Geligtirilmesi Semineri 2023 2023003856
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Armagan Unal Okul Oncesi Okul Oncesi Déneminde Gocuklar icin Matematik Oyunlari 2023 2023002595
Ogretmeni Semineri Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023 2023003870
Semineri 2023 2023007716
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e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri

Tablo 12. Kurumda ihtiya¢c Duyulan Ogretmen Sayisi

Ihtiya¢ duyulan Brans Say1

Ozel Egitim
Smif Ogretmeni

Miidiir Yardimecisi

| W A

Rehber Ogretmen

Tablo 13. Yoneticilerin Yas itibari ile Dagihm

20-30 1
30-40
40-50

50+... 1
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Tablo 14. Ogretmenlerin hizmet siireleri

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3vil 5 . 5
4-6 Y1l 3 3
7-10 il 7 1 8
11-15Y1l 2 1 3
16-20 1 1
20ve uzeri 20

36



Tablo 15. Ogretmenlerin Egitim Durumu
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Tablo 16: Mevcut 6gretmen sayisi

S %&5
Sozlesmeli
1 INGILiZCE OGRETMENI 1 1
2 DIN KUL. ve AH. BILGISI U 1
OGRETMENI
3 REHBER OGRETMEN 1 1
4 SINIF OGRETMENI 3 10 30 16
5 OZEL EGITIM OGRETMENI 1(MDR YRD) 40U 4
6 OKUL ONCESI OGRETMENI 4 4
TOPLAM 3 17 8U 28
Tablo 17. Karsilastirmah Ogretmen-Ogrenci Dagilim
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci - .
Durumu (2023)OGRETME OGRENC
z 221 228 449 16

Tablo 18. Cahsanlarin Goérev Dagilimlari

38




Miidiir

Midir Yardimcisi

Rehber Ogretmen

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitiir.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatihilik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okul rehberlik planin1 hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢6zmeye cahsir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik calismalarini
yliriitiir.

Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci basarisin1 artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

OKkul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

Basanisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve simif 6gretmenleriyle
beraber 6grencilere program hazirlar.

Okul Miidiiriine karsi1 sorumludur.



4 Bransg

Ogretmenleri
5 Sinif Rehber

Ogretmenleri
6 Hizmetli

Brangs ile ilgili olarak yillik calisma planini hazirlar.

Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Y1l icerisinde basarisiz olan égrenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Brangs ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlamak

Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

Okulda nobet tutmak

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak 6nlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katihr
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakimin tasinmasini saglar.
Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur vd. Sayisi

1 Hizmetli

2 Giivenlik

2 ILKOKUL 1 1
1 [LKOKUL 15 1



Tablo 20. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans
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Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullamma a¢tigi MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS, IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli
kullanilmaktadir.

Okulumuzda( ) Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim siniflarimizda Etkilesimli tahtalar
bulunmakta ve etkili sekilde kullamlmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz bulunmaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulagimi;
duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Web site adresimiz: Calisanlarin
bilgiye erisimi ise birebir gorlismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.

Tablo 21. Teknolojik Arac Listesi

Bilgisayar



15 0

Projeksiyon
AKkill1 Tahta Sayisi 19 0
Internet baglantisi I 0
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0
Okul Web Sayfasi takip oram % 100 0
Bilgisayar Lab. & 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1 0
Personel/e-mail adresi oram %100 %100
2 2

Fotokopi Makinasi Sayisi
Tablo 22. Fiziki Mekan Durumu



Ekipman Odasi
Kiitiiphane
Rehberlik Servisi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

Var
Var
Var
Var

Var
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BiRIMIN ADI SAYISI/OZELLIGI

il ISTANBUL
ilge FATIH
Mahalle/Koy AKSARAY MAHALLESI
Cadde/Sokak KARGI SK.
Dis Kap1 No 14

¢ Kap1 No 1

Yapim Yih

Son Onarim Yih 2020-2021
Deprem Gii¢lendirme YAPILDI
Blok Sayisi 1

Kat Adedi 4

Toplam Oturum Alani

Derslik Sayisi 22
Anasinifi Derslik Sayisi 4
Ozel Egitim Smifi Sayisi
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Kiitiiphane(Var/Yok) VAR

Mescit VAR

Isinma Sekli KALORIFER-DOGALGAZ
Kamera Sayisi 12

Pansiyon(Var/Yok) YOK

Tasarim ve Beceri Atolyeleri YOK

Ada

Parsel

Tapu Alam 600

Okul Sahas1 Alam (Mevcut durum bahge Dahil)

Miilkiyet durumu Ozel idare
Miidiir Odas1 Sayis1 1
Miidiir Yardimeisi Odas1 Sayisi 1

Ogretmenler Odasi Sayisi 1



2.7.7Mali Kaynaklar
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur.
Okulumuz biit¢esi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal

kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.
Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Enflasyon oram da dikkate almarak plan dénemi boyunca
gerceklesecek kaynak artig1 tahmini olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 23. Kaynak Tablosu (Tahmini)

2025 2027 2028
Genel Biitce 100000 125000 130000 135000 140000
Okul Aile Birligi 100000 125000 130000 135000 140000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 3000 6000 6500 7000 7500
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0
TOPLAM 103000 131000 136500 142500 147500
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Tablo 24. Harcama Kalemler
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Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

HARCAMA GELIR
KALEMLERI

Bilgisayar Harcamalari

Telefon

Kirtasiye

GENEL

GIDER

16.350,00

12.596,86

65.146,86

GELIR

48

GIDER

20.250,00

20.533,62

116.883,62

GELIR

GIDER

67.530,00

34.331,00

133.536,00




Tablo 26. Istatistiki Bilgiler

Kaynaklar
Sosyal kuliiplerin say1

Personelin aldig1 rapor, sevk, izin sayisi

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalarin sayisi

MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM vs. tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma sayisi

Sivil savunma ¢alismalari sayisi ( yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zilj,
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunma tatbikati vs.),

is birligi yaptig1 kurum ya da Kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. Sunumlarin sayisi
Okul/kurumun oénciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: édiillerin sayisi

Spor Kuliibii Antrenér Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi

Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi
Gezi Katilim Sayisi

Mevcudu En Fazla Olan Simif

Mevcudu En Az Olan Sinif

2021
15

545

12

500
45
21

2022
15

678

18

500
43
24

2023
18
11

700

10

13

10

20

600
45
26

2024
31

420

40

200
43
32



1.1. Cevre Analizi

Cevre andliziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yénelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” bolumlerinin olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde Snemli
bir rol oynadigi séylenebilir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir. PESTLE analiziyle okulumuzun izerinde
etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midirligimuzi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari

icerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizine

Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

1.1.1. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltirel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim sireci i¢in yapilan dis gevre analizinde

cevresel faktdrlerin analizidir.



Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik; il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik
calismalar,

¢ Ogrenci meclisleri, spor kliipleri calismalar.

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirs;, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb,

0 Okul 6ncesi egitime talebin artmasi,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okulun geliriniarttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlarsi,

issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanmlabilir biitce,

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalan,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okulun sahip olmadig teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi



1.2.  GZFT (SWOT)ANALIZI

GZFT analizi okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yéntemdir. Bu kapsamda, okulumuzun gicli ve zayif yénleri ile
okulumuzda disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gigli ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege dénik stratejiler gelistirmeye yardimer olmustur. Midirligimizece yapilan GZFT Analizinde
Midurligimizin gigli ve zayif ydnleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

1.2.1. Gugli ve Zayif Yonler

Gi¢li yénler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiksek deger irettigi ya da
basarili performans gésterdigi ve paydaslarin okulumuzun olumlu igsel &zellikleri olarak gdrdigi hususlardir. Zayif yénler ise okulumuzun
basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik alanlandir. Calisma takvimi siirecinde Okulumuzun gigli ve zayif yanlarini, karsi karsiya
olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yénelik olarak anket, yiz yize gérisme ve telefon ile GZFT &lgegi uygulanmis ve bu slgek basta Okulumuz
18 calisanina, 212 8grencimize ve 205 velimize olmak iUzere 435 paydasimiza GZFT 8lgegi uygulanmistir. Paydaslardan gelen &lcekler

degerlendirilmis, uygulanan Slgek sonrasi dénitler SPE ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz asagidaki sekilde olusturulmustur.



Tablo 28. Giigclii Yonler

Giiclii Yonler

Suricinde yer almasindan dolay1 tarihi dokusunun olmasi

Yerel yonetimler ile is birliginin koordineli olmasi

Yeni bina olmasi

Tecriibeli kadronun bulunmasi

Veli, 6gretmen ve okul isbirliginin olmasi

Az kath yatay mimar1 olmasi

Her sinifta akill tahtanin olmasi

Yarismalara vb. etkinliklere katilimin desteklenmesi

10

11

12

13

14

15

16

Kriz anlarinda hi1zli ve etkin kararlar alinabilmesi

Idare, 6gretmen ve personel iletisiminin kuvvetli
olmasi

Okul Aile Birliginin etkin olmasi ve velilerin okul
ici stireclere aktif katilim

Ogrencilere yonelik okul i¢i ve dis1 etkinliklerin
yogun olmasi

Cesitli kurslarin yani sira destek ve evde egitim

alanlarindan 6grencilerin faydalanmasi
Devamsiz 6grenci sayisinin az olmasi

Bilimsel, sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere katilimin
yiiksek olmasi

Okul personelinin hizmet i¢i egitimlere istekli
olmasi



Tablo 29. Zayif Yonler

Zayif Yonler
1 Derslik sayisinin 6grenci sayisina gore yeterli olmamasi
2 Okul bahg¢esinin alaninin ¢ok kiiciik olmasi

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik destek ve evde egitimde 6gretmen eksikligi

3

4 Anasinifi derslik sayisinin yetersizligi

5 Yardima hizmetli ve ISKUR personeli sayisinin yetersiz olmasi
6 Ozel egitim sinifinda kadrolu égretmen eksikligi

7 Okul binasinin kullanigh olmamasi



1.2.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontroli disinda ortaya g¢ikan ve okulumuzu igin avantaj saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir.

Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirimasi gereken unsurlardir.

Tablo 30. Firsatlar

1 Yerel yonetimlerin yapilacak olan gezilere arag destegi
vermesi

2 Velilerle iliskilerin ve iletisimin glicli olmasi

3 Gugli is birligi yapilabilecek paydaslarin (STKlar,

Universiteler) bulunmasi

4 Okulumuzun ulasiminin kolay ve gesitli olmasi

Sanatsal, teknolojik, sportif, kiiltiirel imkanlarin fazla
ve erigilebilir olmasi

Firsatlar

10

Kurumlarimiza hayirseverlerin katkilarinin olmasi

Okulumuzun gevresinin kiiltiirel ve tarihsel dokusu

Okulumuzun yakinlarinda kokli hastaneler olmasi

Teknolojik olanaklarin bulunmasi

Deneyimli kadronun bulunmasi



Tablo 31. Tehditler

Stirekli i¢ ve dis gocler

Demografik dagilimin dengesiz olmasi

Adres bolgesi disinda ¢alisan veli yogunlugu

Sosyal ve ekonomik esitsizliklerin varlig

Ozel egitim tani1lama siirecini kabullenemeyen
ailelerin varhgi

Tehditler

10

11

12

Trafik yogunlugu

Deprem riskinin varlig:

Parcalanmis ve problemli ailelerin olmasi

Velinin okula ve 6gretmene ¢cok miidahalede

bulunmasi

Okul ¢evresinin ilkokul 6grencisi icin giivenli
olmamasi

Tespitler ve problem alanlari nceki bélimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda éne gikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tirde

ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya ckan ihtiyaglan ve gelisim

alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.



GELECEGE BAKIS
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TEMEL DEGERLER

1. insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

N

. Turkiye Ytizyih Vizyonu

. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

. Analitik ve Bilimsel Bakis, Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik
. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri,

. Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet,

. Erdemlilik, Liyakat

O© 0O N o U1 »~ W

. Katilmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Egitimde Firsat Esitligi

Bu bdlimde Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Midirligimizin 2024-2028 Stratejik Plan’nda 3 tematik yapi dogrultusunda amaglar, hedefler, géstergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;

e Egitim ve Ogretimde Kalite temasi 2 Hedef ve bu hedeflere iliskin 12 performans géstergesi ile 14 stratej,
e Kurumsal Kapasite temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans géstergesi ile 2 strateji,

e Egitim Ogretime Katilim ve Erisim temasi 1 Hedef ve bu hedeflere iliskin 2 performans géstergesi ile 2 strateij



TEMA: Egitim Ogretime Katilim ve Erigim

TEMEL EGITIM

Hedefe Baslangi¢
EtKisi Degeri
(%)

50 7,00 5,00 4,50 4,20 4,10 3,80

2024 2025 2026 2027 2028

{ESM, BIETSM, DOSM, DHSM

- Ogrencilerin devamsizlik nedenle ri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
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e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
e Ogrenme kayiplarim telafi edecek gii¢clii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMEL EGITIM

Hedefe Baslangi¢
Etkisi Degeri
(%)

14,2 0 1 2 3 4 5
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{ESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Tiirkce dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigtince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
S2 diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

Ogrencilerin gevre bilincinin artirllmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

111.816

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi

e Okulbahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA: Kurumsal Kapasite

TEMEL EGITIM

Hedefe Baslangi¢

Etids] Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)
%50 0 1 2 3 4 5

IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

- Atolye ve laboratuvarlarin iyile stirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

185.291

e  Okul bina ve bahgesini 1kullanim alaninin artmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMEL EGITIM

Hedefe Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%)

18,60 38,30 45,00 50,00 55,00 62,00
12,00 15,00 18,00 20,00

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Ogrencilerin seviyelerine uygun larak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglam aciyla
S2 akve farkindalik olusturmak amafet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltir tler
ve turizm, saglik ve sosyal hizme alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katili
mlari1 artirilacaktir
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Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kull
anilacaktir.

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullamlacaktir.

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirlmasi
o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

e Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
e  Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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2. MALIYETLENDIRME

Hobyarli Ahmetpasa [Ikokulu Midirligi 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalart kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir. Bu ¢calismalar
Midurligimizin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestiriimesinde etkin ve gergekgi bir sekilde kullanilmasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bitce baglantisi biyik 8nem tasimaktadir.

Midurligimiz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katiimlariyla tespit edilmistir,
e Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagilimlari yapilmadan nce genel yonetim giderleri ayrilmistr,

e Midurligimize Bakanlik bitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

¢ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan

maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik bitce arhislari ve egilimleri dikkate alindiginda Hobyarlt Ahmetpasa ilkokulu Misdirliginin 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer
alan amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik tahmini 1.233,747 TL'lik kaynaga ihtiyag duyulacagr disinilmektedir. Mudirligimiz strateijik
planinda 3 Tema 4 Amag, 5 Hedef, 16 Performans Géstergesi ve 18 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitge dagilimlar 5 yillik
olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Midirligimizin tahmini olarak 1.850,622 TL'lik bir harcama

yapacag disinilmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 Hedef 1.1 1.017 1.356 2.034 2.712 3.051 10.170
Amag 2 Hedef 2.1 11.182 14.909 22.363 29.817 33.545 111.816
Amag¢ 3 Hedef3.1 18.529 24.706 37.058 49.411 55.587 185.291
Amac 4 Hedef 1 92.646 123.528 185.292 247.066 277.938 926.470
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3. iZLEME VE DEGERLENDIRME

HOBYARLI AHMETPASA ILKOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iIZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan performans gostergelerine ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki performans
gostergelerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin 6lgiilmesi

ve s0z konusu performans gostergelerinin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Hobyarli Ahmetpasa Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Okullarin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilagmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim kurumlarmin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarmin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.
Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acist
sunabilecegi belirtilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Hobyarli Ahmetpasa ilkokulu 2024-2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cergevesini;

. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

1
2
3.
4

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

. Stratejilerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

5. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.



5.1. izleme ve Degerlendirme Sirecinin Isleyisi

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme fiic alts ayhk
toplantlarmin gerceklesmelerin
pgerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme

Izleme raporuiviin

Taporanun

hazu!:lnnmar e hazirlanmasi ve
: A=l

i sumilmasi

sumulmas

Izleme
toplantlarman
gergeklestisilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsornu
gergeklegmelerinin
belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme sirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 8zetlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, okulumuz Stratejik Plan Ekibi vasitasiyla, performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Stratejik Plan Ust Kuruluna ve kurum igi paydaslarin goérisine sunulacaktir. Yil sonu gergeklesme durumlarina ait

veriler toplanarak konsolide edilecektir.
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Stratejik plan degerlendirme raporu, SP Ust Kurulu tarafindan yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin eylemlere nasil
vlasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Fatih iice Milli Egitim Mudirligine génderilecektir. Nitel ve nicel
analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu olarak

hazirlanacaktir.



Veli Anketlerti;

1. Intiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum sayisi

4, Kararsizim

2,1%
3. Kismen Katiliyorum
14,9%
1. Kesinlikle katiliyorum.
48,9%
2. Katiliyorum.
34,0%
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3. Odrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmetl alabillyorum sayis:
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4, Ckula llettigim istek ve sikayetlenim dikkate aliniyor sayisi
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5. Ogretmenler venilige agik olarak derslerin Islenisinde cesith vontemler kullanmakiadi
sayisi

@ 1_Kesinlile katibyonsm.
@ 4 Kararsizim

® 2 Katdiyorum.
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6. Okulda yabanci kigitere kargi glivenlik-onlemler alinmaktadir. sayisi

@ 1_Kesinlide katibyonsm
@ 2 Katdiyorum.

® 3 Kismen Katiryonam
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7. Dkulda bizler ilgitendiren kararlarda gorislenmiz dikkate ahinir. sayis:
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8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi lle okulun intemnet sayfasim dizenll olarak takip
adiyorum. sayisi

!'i FLararsizim
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10. Okul, teknik arag ve geres yonunden yeterli donanima sahiptir. sayisi

4 Emrﬂz\‘m

B

13. OCkulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltire! faaliyetler dizenlenmektedir sayisi
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OGRENCI ANKETI;

Kacinci sinifa gidiyorsunuz? sayisi

4-A

6,3%

Ana sinifi D Subesi
6,3%

25,0%

2-D
12,5%

Ana sinifi A Subesi
12,5%

2-A
18,8%

3-D
18,8%
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1. Ogretmenlesmle intiyag duydugumda rahathkla gordsebiliim sayis

@ > Kanhiponar.
B 1. Heainlide katdiyoram.
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2. DOkul mudurd lle ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum sayisi
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3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yarardanabiliyorum sayis

a. HEI‘I"IEI'I H:EI:I|E.|:I.I'IJI'I'|
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4. Okula ilettigim istek ve gikayetlenm dikkate aliniyor sayisi

i HErBrEmm

[

1. Kesandkla Eatilrorim.
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5. Okula ilettigimiz onen ve isteklenmiz dikkate alinir

2. Katiryarm

0%
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6. Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gdrisleri alinir sayise

85



7. Dkulda bizleri iigilendiren kararlarda goruslenmiz dikkate alimir. sayisi
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8. Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir sayisi

@ 3 Kismen Katlipomm
@ 1. Kesinlilde katdiyoramn.
® 2. Katliyorom.
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9.  Teneffuslerde ihtiyaglanmi giderebiliyorum sayisi
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10.  Okulun igi ve digi termizdir sayisi

&_ Kararsizim
e s.tEmen Katlvonim
= WL TS
| Kasindkla katilsvarm.

2. Kallipomam.
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11.  Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. sayisi

3. Kisman Katilwarum
{5

1. Kesmikla HEEHEI'LIITI.
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12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir sayisi

4. Kararsizim
31.3%

2. Katilyorum.
31,3%

1. Kesinlikle katiliyorum.
18,8%

3. Kismen Katiliyorum
18,8%
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir sayisi

4. Kararsizim

6,3%
1. Kesinlikle katiliyorum.
37.5%
2. Katiiyorum.
43,8%

3. Kismen Katiliyorum

12,5%
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OGRETMEN ANKETI;

1.0kulumuzda alinan kararlar,
calisanlarin katilimiyla alinir.

15 yanit

® 1. Kesinlikle
katiliyorum.

® 2. Katiliyorum.

@ 3. Kismen
Katiliyorum

® 4. Kararsizim
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2.Kurumdaki tim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.

15 yanit

@ 1. Kesinlikle
katiliyorum.

® 2. Katiliyorum.

© 3. Kismen
Katiliyorum

® 4. Kararsizim
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3. Her tirlt odullendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir.

15 yanit

@ 1. Kesinlikle
katiliyorum.

® 2. Katihyorum.

@ 3.Kismen
Katiliyorum

® 4. Kararsizim
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6. Okul, teknik ara¢ ve gereg
yonunden yeterli donanima

sahiptir.
15 yanit
@ 1. Kesinlikle
katiliyorum.
@ 2. Katihyorum.
@ 3. Kismen
Katiliyorum

@® 4. Kararsizim
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7. Okulda calisanlara yonelik
sosyal ve kiilturel faaliyetler
dizenlenir

15 yanit

® 1. Kesinlikle
katiliyorum.

® 2. Katihyorum.

0 3. Kismen
Katiliyorum

@® 4. Kararsizim
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8. Okulda o6gretmenler
arasinda ayrim
yapiimamaktadir.

15 yanit

® 1. Kesinlikle
katiliyorum.

® 2. Katiliyorum.

@ 3. Kismen
Katiliyorum

® 4. Kararsizim
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9. Okulumuzda yerelde ve
toplum lzerinde olumlu etki
birakacak ¢calismalar
yapmaktadir.

15 yanit

@ 1. Kesinlikle
katiliyorum.

® 2. Katiyorum.

£ 3. Kismen
Katiliyorum

@® 4. Kararsizim
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10.  Yoneticilerimiz, yaratici
ve yenilik¢i dusuncelerin
uretilmesini tesvik etmektedir

15 yanit

® 1. Kesinlikle
katiliyorum.

@ 2. Katiliyorum.

@ 3. Kismen
Katiliyorum

@® 4. Kararsizim
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11.  Yoneticiler, okulun
vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

15 yanit

@® 1. Kesinlikle
katiliyorum.

@® 2. Katihyorum.

@ 3. Kismen
Katiliyorum

@® 4. Kararsizim
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12. Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir

15 yanit

® 1. Kesinlikle
katiliyorum.
® 2. Katiliyorum.

£ 3. Kismen
Katiliyorum

@® 4. Kararsizim
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13. Alanima iligkin yenilik
ve gelismeleri takip eder ve
kendimi gtncellerim.

15 yanit

@® 1. Kesinlikle
katiliyorum.

@® 2. Katihyorum.

@ 3. Kismen
Katiliyorum

® 4. Kararsizim
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EKLER
OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERiI ANKETi

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN
(Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum)

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda iletisim kurabilirim.

%93
2. Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

%91
3. Okulumunicive bahcesi temizdir.

%90
4. Ogretmenim adildir.

%91
5. Ogretmenim benimle ilgileniyor.

%90
6. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

%92
7. Ogretmenim derse katilmami saglar.

%93
8. Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir.

%90
9. Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var.

%57
10. Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.

%86
11. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

%91
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1. OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI ANKETI

MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI YUZDELIK ORAN
(Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum)

1. Okulumuzda alinan akrarlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir

%100
2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %96
3. Her tiirli 6dillendirmede tarafsizlik ve adil olma esastir. %100
4. Okul, teknik ara¢ gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %100
5. Okulda calisanlara yonelik faaliyetler diizenlenir. %100
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢cin egitim firsatlar1 sunuyor. %100
7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %100
8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. %100
9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. %100
10. Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %100
11. Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir. %100
12. Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina iliskin alanlar tahsis edilmistir. %100
13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip ediyorum. %89
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2. VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKETI

. YUZDELIK ORAN
MEMNUN OLUNAN FALIYET ALANLARI
(Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Kismen Katiliyorum, Katilmiyorum, Kesinlikle Katilmiyorum)
1. Thtiyac duyuldugunda okul calisanlari ile rahatlikla gériisebiliyorum. 0494
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 085
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 893
4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0495
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %93
6. Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 9492
7. Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. %90
8. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 9493
9. glkul(;ira kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim ydnleriyle anlamama yardimci %90
uyor.
10. Okli,l, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. %86
11. Ok}il cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik 0488
12. (Ts)ag%eatl;lenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 089
13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 089
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